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Skrot

Definicja

Spétka, Zeppelin Polska

Zeppelin Polska Sp. z o0.0.

Grupa Zeppelin

Spoétki wechodzgce w sktad grupy, dla
ktdorej jednostkg dominujgca jest Zeppelin
GmbH

Ordynacja Podatkowa

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r.
Ordynacja podatkowa

Ustawa o CIT

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o
podatku dochodowym od osob prawnych

CIT Podatek dochodowy od oséb prawnych
VAT Podatek od towarow i ustug

WHT Podatek u zrédta

PCC Podatek od czynnosci cywilnoprawnych
PIT Podatek dochodowy od oséb fizycznych
Szef KAS Szef Krajowej Administracji Skarbowej

Procedura Podatkowa

Ustalony sposéb prowadzenia dziatania
lub procesu podatkowego, tj. sposdb
obejmujgcy tryb [ metode
przeprowadzania oraz zatatwiania
sprawy podatkowej. Procedura moze by¢
zarowno w formie pisemnej, jak i mie¢
charakter mniej sformalizowany.

Proces podatkowy

Zbiér czynnosci, wzajemnie ze sobg
powigzanych, ktorych realizacja jest
niezbedna dla wywigzania sie z
okreslonych obowigzkow podatkowych.
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Niniejsza strategia podatkowa (dalej: ,Strategia Podatkowa” lub ,Strategia”)
sporzadzona zostata przez Zeppelin Polska Sp. z 0.0. (zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000148847).

Przedmiotowa Strategia jest podstawg do przygotowania informacji o realizowane;j
strategii podatkowej, ktorej obowigzek publikacji przez Spoétke wynika z art. 27c¢
Ustawy o CIT. Spoétka dostrzega konieczno$¢ zapewnienia transparentnosci i
otwartosci w zakresie wspodtpracy z organami podatkowymi w celu realizacji
obowigzkéw i uprawnien w zakresie stosowania prawa podatkowego.

Niniejszy dokumentu Strategii Podatkowej stanowi realizacje idei ujawniania informac;ji
istotnych w zakresie wewnetrznego nadzoru podatkowego oraz ich zewnetrzne;j
realizacji, ktéra objawia sie w formie wypetniania wszelkich obowigzkéw formalno-
prawnych oraz terminowej wptaty podatkow w prawidtowo ustalonej wysokosci.
Zatem niniejszy dokument stanowi zbior podstawowych zasad funkcjonujgcych w
Spoétce dotyczacych strategii podatkowej oraz zarzgdzania kwestiami podatkowymi w
Spétce. Z uwagi na poziom skomplikowania przepisow podatkowych w Polsce,
niniejsza Strategia Podatkowa wskazuje fundamenty, na ktérych opierajg sie zasady
dokonywania rozliczeh podatkowych w Spotce.

Gtownym celem Strategii Podatkowej jest scalenie realizowanej przez Spotke wizji
prowadzenia i rozwoju biznesu z uwzglednieniem realizacji obowigzkow wynikajgcych
z przepisow prawa podatkowego. Nadrzedng zasadg, jakg kieruje sie Spoétka w
okreslaniu Strategii Podatkowej jest zarzgdzanie zagadnieniami podatkowymi w taki
sposéb, aby zapewni¢ wilasciwg ocene skutkbw podatkowych prowadzonej
dziatalno$ci.

Spétka przyjeta i wdrozyta niniejszg Strategie Podatkowg, aby usystematyzowaé
przyjete zasady zarzgdzania ryzkiem podatkowym, okresli¢ stosunek Spotki do kwestii
zwigzanych z planowaniem podatkowym oraz okreslic relacje z organami
podatkowymi.
W tym zakresie kluczowe aspekty dziatalnosci operacyjnej Spoétki sg poddawane
kontroli pod kgtem:

1) zgodnosci z obowigzujgcg w Spotce Strategig Podatkowa,

2) okreslenia skutkéw podatkowych podejmowanych dziatan,

3) zgodnosci dziatan z obowigzujgcymi przepisami prawa podatkowego,

4) zgodnosci z obowigzujgcymi w Spétce procedurami wewnetrznymi.
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Informacje o Spodtce

Spétka jest podmiotem wpisanym do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M.ST. Warszawy XIX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS: 0000148847, NIP:
5213224223, REGON: 015292070. Spoétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod
adresem: ul. Klonowa 10, 05-830 Kajetany.

Spétka specjalizuje sie w sprzedazy, wynajmie oraz serwisie wozkow widtowych,
podnosnikéw i tadowarek.
Przedmiotem podstawowej dziatalno$ci wedtug umowy Spofki jest:
a) handel maszynami i urzadzeniami do transportu wewnetrznego i budowlanymi,
b) handel wyposazeniem oraz czesciami zamiennymi do tych urzgdzen,
c) Swiadczenie ustug serwisowych,
d) wynajem maszyn i urzagdzen.

Natomiast zgodnie z wpisem do Rejestru Przedsiebiorcow KRS oraz wpisem do
rejestru REGON, podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
» 46.69.Z — Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzgdzen.

Przedmiotem pozostatej dziatalno$ci Spoétki jest m.in.:

» 77, 39, Z, wynajem maszyn, urzgdzen transportowych, silnikow, wszelkiego
rodzaju agregatow jak i przyrzgdéw uzupetniajgcych,
70, 22, Z, ustugi zwigzane z zarzgdzaniem,
77, 31, Z, wynajem maszyn i urzgdzen rolniczych z obstuga,
77,32, Z, wynajem sprzetu budowlanego i burzgcego z obstugg operatorska,
54, 24, C, przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych,
64, 91, Z, ustugi leasingu finansowego,
33, 12, Z, serwis maszyn, urzgdzen transportowych, silnikéw, wszelkiego
rodzaju agregatéw jak i przyrzaddéw uzupetniajgcych,
45, 11, Z, sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodow osobowych i furgonetek,
45, 19, Z, sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdow
samochodowych, z wytgczeniem motocykili.

YVVVVVY

Y VY

Spétka oferuje petng game nowoczesnych produktdow do podnoszenia towarow i
rozwigzan w zakresie transportu wewnetrznego. Spétka posiada wieloletnie
doswiadczenie w zakresie transportu wewnetrznego, jak rowniez maszyn
budowlanych.

Oferta Spotki obejmuje wynajem krétko- i dlugoterminowy wézkéw widtowych i maszyn
budowlanych, ustugi zwigzane m.in. z outsourcingowym zarzgdzaniem flota,
przygotowaniem do badan i odbiorem Urzedu Dozoru Technicznego, szkolenia z
obstugi maszyn. Spétka posiada sie¢ serwisowg z punktami na terenie catego kraju
realizujgcg naprawy wszystkich urzgdzen. Spotka jest czescig Grupy Zeppelin.
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Misja | wizja podatkowa

Kultura korporacyjna Grupy Zeppelin jest ksztattowana przez wartosci firmy, takie jak
uczciwosc i doskonatos¢. Jako ambasadorzy kultury korporacyjnej, pracownicy catej
Grupy Zeppelin ucielesniajg wartosci takie jak uczciwosé¢, szacunek i transparentnoscé.
Powyzsze wartosci dotyczg w szczegolnosci przepisow podatkowych i postepowania
z organami podatkowymi. W tym kontekscie przestrzeganie prawa podatkowego ma
zasadnicze znaczenie dla zapobiegania zarowno szkodom materialnym, jak i szkodom
dla reputacji Grupy Zeppelin.

Spétka jest odpowiedzialnym, rzetelnym i transparentnym podatnikiem,
dochowujgcym nalezytej starannosci celem prawidlowego wywigzywania sie z
obowigzkoéw podatkowych.

Cele strategii podatkowej Spotki

Dziatalnos¢ Grupy Zeppelin wigze sie z szeregiem obowigzkéw podatkowych zaréwno
w Polsce, jak i w innych krajach. Gtownym celem funkcji podatkowej w Grupie Zeppelin
jest zapewnienie zgodnos$ci z przepisami podatkowymi, a tym samym zapewnienie
ochrony zaréwno samej Spotki przed szkodami finansowymi, jak i jej pracownikow
zaangazowanych w sprawy podatkowe przed wszelkimi zobowigzaniami.

Aby spetni¢ ten wymdg, centralna funkcja podatkowa Grupy Zeppelin posiada
kompetencje w zakresie wytycznych podatkowych.
Niniejsza Strategia Podatkowa ma na celu zapewnic:

a) wsparcie w realizacji strategicznych celéw biznesowych Spotki

Zapewnienie wsparcia w prawidtowej realizacji celow biznesowych w zgodzie z
obowigzujgcymi przepisami prawa podatkowego stanowi podstawowe wyzwanie z
uwagi na rozmiar prowadzonej dziatalnosci oraz zmiennos¢ regulacji prawnych i
praktyki ich stosowania.

b) podejmowanie odpowiedzialnych decyzji biznesowych

Spétka majgc na uwadze obowigzujgce przepisy prawa oraz poczucie spotecznej
odpowiedzialnosci przestrzega zasad niezawierania nieuzasadnionych gospodarczo
transakcji, ktorych gtdwnym motywem dziatania mogtoby byC¢ jedynie uzyskanie
korzysci podatkowe.

Podejmujgc decyzje biznesowe Spétka kieruje sie misjg spotecznej odpowiedzialnosci
uwzgledniajgc catoksztatt zdarzen i okolicznosci gospodarczych.
c) prawidtowe realizowanie obowigzkow rozliczeniowych i sprawozdawczych

Spétka jako podmiot dziatajgcy w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci ktadzie
szczegolny nacisk na rzetelnos¢, prawidtowos¢, transparentno$¢ oraz terminowosé
swoich rozliczen podatkowych (CIT, PIT, VAT, Akcyza, PCC, WHT), w tym potencjalng
koniecznos¢ identyfikacji obowigzkéw zwigzanych z przekazywaniem Szefowi KAS
informacji o schematach podatkowych (MDR).
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Spoétka posiada przygotowang we wspotpracy z zewnetrznym doradcg procedure w
zakresie MDR. Kluczowi pracownicy zostali przeszkoleni w tym zakresie.

Z uwagi na rodzaj oraz skale prowadzonej dziatalnosci, Spotka jest zobowigzana do
wypetniania i realizacji szeregu obowigzkéw sprawozdawczych i informacyjnych.
Celem Spofki jest terminowe i prawidlowe informowanie wtasciwych organow
podatkowych i instytucji o obowigzkach z zakresu prawa podatkowego.
Sprawozdawczosc¢ ta prowadzona jest z uwzglednieniem obowigzujgcych przepisow
prawa.

W celu prawidtowego realizowania obowigzkéw sprawozdawczych, pracownicy Spotki
stosujg wypracowane w ramach Spétki procesy zwigzane z realizacjg obowigzkow
podatkowych (w szczegoélnosci w zakresie sporzgdzania kalkulacji CIT, obowigzkéw w
podatku WHT, czy tez weryfikacji kontrahentow, czy rozliczania VAT). Ponadto Spotka
korzysta ze wsparcia zewnetrznych podmiotow zajmujgcych sie Swiadczeniem
profesjonalnych ustug doradczych oraz realizuje we wtasnym zakresie czynnosci z
zakresu kontroli i audytu.
d) prawidtowe deklarowanie i rozliczanie zobowigzan podatkowych

Spoétka realizuje swoje obowigzki w zakresie obliczania i deklarowania zobowigzan
podatkowych z najwiekszg starannoscig i ktadzie szczegdlny nacisk na weryfikacje
prawidtowosci sktadanych deklaracji podatkowych. W przypadku btedéw lub zdarzen
powodujgcych zmiane deklarowanych wysokos$ci podatkow, Spotka dba o nalezyte i
niezwtoczne skorygowanie deklaracji podatkowych.

Do podstawowych obowigzkéw sprawozdawczych w zakresie przewidzianym przez
przepisy prawa podatkowego nalezy zaliczy¢ kalkulacje i deklarowanie zobowigzan
podatkowych z tytutu:

podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT),

podatku dochodowego od osoéb fizycznych (PIT),

podatku od towaréw i ustug (VAT),

podatku od nieruchomosci (PON),

podatku akcyzowego.

YVVVVYVY

e) wspotprace z organami Krajowej Administraciji Skarbowej

Spoétka jako rzetelny podatnik aktywnie wspotpracuje z organami Krajowej
Administracji Skarbowej. W razie kierowanych do Spétki zapytan, Spétka udziela
odpowiedzi, przedstawiajgc stosowne wyjasnienia, zgodnie z obowigzujgcymi w tym
zakresie przepisami prawa.

Podstawowe zasady prowadzonej w Spoitce
polityki podatkowej

Spétka dazy do zapewnienia biezgcej i terminowej realizacji swoich zobowigzan
podatkowych. W tym celu Spdétka podejmuje szereg usystematyzowanych dziatan,
ktérych gtébwnym zatozeniem jest stworzenie wewnetrznego tadu zapewniajgcego
prawidtowe i terminowe wywigzywanie sie z obowigzkéw podatkowych.

ZEPPELIN Polska Sp. z 0.0.

Kajetany ul. Klonowa 10
05-830 Nadarzyn

tel. +48 22 566 47 00

fax +48 22 566 47 36
biuro@zeppelin-polska.com
www.zeppelin.pl

Kapitat zaktadowy 4 000 000 PLN
Whis do rejestru:
XIV Wydziat Gospodarczy

KRS0000148847
BDO:000076518

Bank: mBank

Konto: PLN 79 1140 2105 0000 4185 0600 1001
Konto: EUR 52 1140 2105 0000 4185 0600 1002
NIP: 521-32-24-223

Regon: 015292070



Zeppelin: Confidential GREEN

g2 ZEPPELIN

WE CREATE SOLUTIONS
W szczegodlnosci Spoétka tworzy procedury i wewnetrzne instrukcje, a takze zatrudnia i
szkoli wykwalifikowanych pracownikéw odpowiedzialnych za wypetnianie obowigzkow
podatkowych i wspoétprace z organami podatkowymi / doradcami zewnetrznymi.
Polityka podatkowa Spétki zaktada prowadzenie dziatalnosci, ktéra zapewni
dtugoterminowy, ciggty i niezaktécony rozwdj Spoétki przektadajgcy sie na wzrost
wynikow finansowych przy jednoczesnym przestrzeganiu obowigzkéw wynikajgcych z
przepisow prawa podatkowego.

Wskazana powyzej istota polityki podatkowej Spétki (w tym w zakresie umacniania
postrzegania Spofki jako rzetelnego przedsiebiorcy wsrdd klientéw, kontrahentow, jak
réwniez organow podatkowych) ma zapewniac¢ Spétce jak najwieksze bezpieczenstwo
podatkowego.

W celu wypetnienia powyzszych zatozen Spotka przy dochowaniu nalezytej
starannosci identyfikuje oraz wypetnia obowigzki wynikajgce z przepiséw prawa
podatkowego, w szczegdlnosci poprzez:

1) dokonywanie wyktadni zakresu i sposobu realizacji obowigzkéw podatkowych
uwzgledniajgc literalng tres¢ przepisow prawa, jak i stanowiska prezentowane
przez organy podatkowe, sgdy administracyjne oraz judykature;

2) wspotprace z zewnetrznymi doradcami podatkowymi; w szczegdlnosci Spotka
konsultuje kwestie podatkowe wynikajgce z biezacej dziatalnosci, jak i
nietypowych lub istotnych transakcji oraz uzyskuje informacje w zakresie
dokonywanych lub planowanych zmian podatkowych;

3) dziatanie na podstawie opracowanych procedur wewnetrznych;

4) wystepowanie, w razie pojawiania sie watpliwosci, o oficjalne wyjasnienie lub
interpretacje przepisow prawa podatkowego;

5) zatrudnianie wysoko wykwalifikowanego personelu do obstugi finansowo-
podatkowej Spétki, w tym positkowanie sie profesjonalnymi podmiotami w
procesie dokonywania rozliczeh podatkowych;

6) okresowe dokonywanie przeglagdu wypetniania obowigzkéw wynikajgcych z
przepiséw podatkowych — przeprowadzajgc ww. przeglagd wtasnymi zasobami
lub /i wspétpracujac z zewnetrznymi doradcami.

Podejscie Spotki do kwestii ryzyka podatkowego

Przez ryzyko podatkowe Spoétka rozumie ryzyko pomytkowego, niezamierzonego
zanizenia zobowigzania podatkowego i koniecznos¢ zaptaty odsetek oraz kar
przewidzianych w przepisach prawa podatkowego. Ryzykiem podatkowym jest
rowniez nieterminowe ztozenie lub brak zlozenia do organow podatkowych
wymaganych prawem informacji podatkowych.

Strategia Podatkowa Spotki zaktada niski poziom tolerancji na ryzyko podatkowe.
Spotka nie zamierza podejmowacé celowych dziatan, z ktérymi wigzatoby sie wysokie
ryzyko sporu z organami podatkowymi.

W efekcie Spétka stosuje mechanizmy zarzadzania ryzykiem podatkowym, ktérych
celem jest zagwarantowanie maksymalnego poziomu bezpieczenstwa podatkowego.
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Dla realizacji powyzszej zasady Spotka dokonuje oceny ryzyka podatkowego zawsze,
gdy rozwaza nowe istotne transakcje. W szczegdlnosci, przed nawigzaniem
stosunkéw handlowych sprawdzane sg podstawowe dane kontrahenta zgodnie z
obowigzujgcymi wymogami podatkowymi. Ryzyka podatkowe nie ograniczajg sie
jednak jedynie do nowych czy niestandardowych transakcji. W ramach procedury
oceny ryzyka Spotka dokonuje regularnej oceny zagrozen podatkowych zwigzanych z
podstawowg dziatalnoscig, uwzgledniajgc prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka
podatkowego oraz jego istotnos$¢ z perspektywy skali i specyfiki dziatalnosci Spoiki.

Zagrozenia takie wigzg sie ze zmiennosécig otoczenia Spodtki, w tym otoczenia
legislacyjnego podlegajgcego ciggtym i dynamicznym zmianom, ale tez mogg miec
swoje zrodto w organizacji, w szczegolnosci w zarzgdzaniu zasobami kadrowymi i
aktywami takimi jak systemy finansowo-ksiegowe. Wyeliminowanie ryzyka w tych
obszarach nie wydaje sie w petni mozliwe, niemniej jednak Spétka doktada starannosci
by na biezgco oceniaC poziom ryzyka, analizowa¢ dostepne narzedzia oraz ocenia¢
juz zaadoptowane dziatania, ktdre pozwalajg takie ryzyka ograniczy¢. Ze wzgledu na
wspomniang zmiennos¢ otoczenia, ocena ryzyk oraz dziatan podejmowanych dla ich
ograniczenia moze dynamicznie zmieniac sie w czasie, a zatem wymaga odpowiednio
czestego monitorowania i komunikacji w ramach Spofki.

Spoétka korzysta z dostepnych instytucji prawa podatkowego dla zabezpieczenia swojej
pozycji podatkowej (np. wystepuje w razie potrzeby o indywidualne interpretacje
przepisow prawa podatkowego), jak i wspotpracuje na biezgco z doradcami
podatkowymi w ramach spotkan i telekonferenciji, bgdz uzyskiwania porad w formie
mailowej w ramach wsparcia hot-line.

Ponadto dla Spotki istothng kwestig jest uczciwosé i etyczne postepowanie
pracownikow. W efekcie mechanizmy zarzgdzania ryzykiem podatkowym obejmujg
takze ksztattowanie silnej kultury etycznej wsrdéd personelu, w tym poprzez
odpowiednie szkolenia i procesy kontrolne.

Spétka na biezgco dokonuje identyfikacji ryzyk podatkowych, ich oceny i sposobu
zarzgdzenia w celu ich minimalizacji.

1) Zarzgdzanie ryzykiem podatkowym w rozliczeniach
biezgcych

Spotka stosuje standardowe wzory uméw. W przypadku umow wykraczajgcych poza
standardowe wzory przed ich akceptacjg, co do zasady muszg zosta¢ zweryfikowane
(pod katem wptywu na obowigzki podatkowe i prawidlowego rozliczenia) i
zatwierdzone przez wyznaczone osoby, posiadajgce odpowiednie kompetencje
w zakresie prawa podatkowego.

Dodatkowo Spétka dokonuje biezgcej weryfikacji rozliczen podatkowych oraz osoby
posiadajgce odpowiednig wiedze i kwalifikacje podatkowe konsultujg na biezgco
pojawiajgce sie watpliwosci podatkowe.
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Celem Spofki jest zapewnienie, ze osoby posiadajgce odpowiednig wiedze i
kwalifikacje w obszarze podatkowym zaangazowane sg na jak najwcze$niejszym
etapie we wszystkie toczagce sie procesy biznesowe, ktére mogg mieé¢ wptyw na
rozliczenia podatkowe Spétki.

2) Zarzagdzanie ryzykiem podatkowym w transakcjach
skomplikowanych lub materialnie istotnych

Spétka na chwile sporzgdzania niniejszej Strategii nie dokonywata ani nie planowata
zadnych  dziatan  restrukturyzacyjnych. Niemniej jednak w  przypadku
transakcji/rozliczen bardziej skomplikowanych czy materialnie istotnych, obejmujgcych
w szczegolnosci restrukturyzacje, Spotka w razie potrzeby bedzie stosowac
dodatkowe metody zarzgdzania ryzykiem podatkowym, poza powyzszymi metodami
zarzadzania ryzykiem podatkowym w biezgcych rozliczeniach. W szczegolnosci
obejmie to wspoétprace z zewnetrznymi doradcami podatkowymi i biegtymi
rewidentami.

3) Wspotpraca z zewnetrznymi doradcami

Spétka w ramach zabezpieczenia swojej pozycji podatkowej wspétpracuje z
zewnetrznymi doradcami podatkowymi. Spotka angazuje renomowane firmy doradcze
zaréwno do biezgcej obstugi, jak i do wspotpracy ad hoc — przy konkretnej transakcji,
czy okreslonym problemie podatkowym.

4) Przeglady podatkowe

Dodatkowo, aby zapewnié, Zze rozliczenia Spotki z perspektywy poszczegdlinych
podatkdw sg prawidtowe, przeprowadzane sg okresowe ograniczone przeglady
rozliczen podatkowych (w ramach audytow sprawozdan finansowych).

Kwestie podatkowa sg analizowane w perspektywie 2-letniej podczas
przeprowadzanych audytow. Na podstawie przesytanych przez audytora
kwestionariuszy podatkowych badane jest podejscie Spétki do wypetniania
obowigzkéw podatkowych. Ewentualne stwierdzenie rozbieznosci skutkuje
dokonaniem korekty na etapie badania sprawozdania finansowego Spotki.

Dodatkowo, z uwagi na korzystanie Spoétki z zewnetrznych podmiotéw
odpowiedzialnych za prowadzenie ksiegowosci a takze wsparcie w zakresie
doradztwa podatkowego ryzyko pojawiania sie materialnie istotnych nieprawidtowosci
w zakresie prawa podatkowego jest mitygowane.

5) Tolerancja Spotki na ekspozycje na ryzyko podatkowe

W celu zapewnienia prawidtowego zarzgdzania ryzykiem podatkowym, dziatajgc w
ramach struktur wewnetrznych analizuje skutki podatkowe przedsiewziec€ i uczestniczy
w procesie decyzyjnym dotyczgcym planowanych i przeprowadzanych transakcji na
odpowiednio wczesnym ich etapie.
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Spétka wdrozyta jednolite i oparte o wysokie standardy zasady stosowania przepiséw
prawa podatkowego, w tym sposoby komunikacji wewnetrznej i akceptacji decyzji w

kwestiach podatkowych. W szczegdlnosci

Spotka stosuje  przepisy prawa

podatkowego z uwzglednieniem interpretacji indywidualnych i ogdlnych, decyzji lub
prawomocnych wyrokéw wydanych dla Spofki, aktualnej linii orzeczniczej organow
podatkowych i sgdow administracyjnych.

Spétka, na podstawie zdefiniowanych celéw oraz specyfiki branzy, w ktérej dziata,
identyfikuje nastepujgce czynniki ryzyka podatkowego:

Rodzaj

Czynnik ryzyka
podatkowego

Poziom ryzyka

Zewnetrzne

Brak zgodnosci z
przepisami prawa
podatkowego oraz
odmienna interpretacja
przepiséow prawa
podatkowego,

w szczegolnosci w
przypadku  specyficznych
transakcji gospodarczych.

Poziom skomplikowania
przepisow podatkowych,
zmiennosc¢ tych regulacji oraz
brak ich jednolitej interpretaciji
w praktyce organéw
podatkowych i orzecznictwie
sgdow administracyjnych
powoduje, ze kwalifikacja
podatkowa zdarzeh
gospodarczych w  Spoice
wymaga wiedzy o charakterze
specjalistycznym.

Z uwagi na powyzsze, biezgca
i planowana dziatalnos¢ Spotki
podlega analizie pod
wzgledem zgodnosci z
przepisami prawa
podatkowego, a Zarzad Spotki
zapewnia wiasciwe
przygotowanie  Spotki  do
implementowania obowigzkéw
z zakresu prawa
podatkowego.

Niski

Zmiany w linii orzeczniczej
oraz interpretacyjnej

Niski
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organow podatkowych
I sgdow administracyjnych

Spotka identyfikuje
potencjalne  ryzyko braku
jednolitosci i zmian w
interpretacii prawa
podatkowego i zmieniajgce;j
sie linii orzeczniczej sadow
administracyjnych.

Wieloaspektowe
konsekwencje wspotpracy z
kontrahentami

Rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez Spoétke
rodzi koniecznos¢ wspotpracy
z roéznymi kontrahentami, co
stwarza potencjalne ryzyko
braku dopetnienia nalezytej
starannosci przy
weryfikowaniu kontrahentéw i
partnerow biznesowych pod
wzgledem ich wiarygodnosci,
w szczegolnosci w aspekcie
prowadzenia rzeczywistej
dziatalnosci gospodarczej,
miejsca ich siedziby (zarzadu)
oraz spetnienia wymogow
prawno-podatkowych

(polskich oraz wymaganych
prawem miedzynarodowym).

Spoétka na biezgco dokonuje
weryfikacji swoich
kontrahentéw w celu mitygacji
ww. ryzyka. Zuwagi na
niewielkg wspotprace Spokki
z podmiotami  zagranicznymi
ryzyko to nalezy okresli¢ jako
niskie.

Niski

Wewnetrzne

Poziom wiedzy merytorycznej
pracownikow biorgcych udziat
w procesie ustalania
zobowigzan podatkowych
Na Spotce cigzy potencjalne
ryzyko zwigzane z brakiem
wiedzy merytorycznej o0so6b

Niski
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odpowiedzialnych za kwestie

podatkowe, co moze
skutkowac niezgodnymi
z obowigzujgcym prawem
podatkowym rozliczeniami
podatkowymi Spofki.

Spotka korzysta z
wyspecjalizowanych firm
doradczych a takze

odpowiednio dobiera i szkoli
swoj zespot odpowiedzialny za
kwestie podatkowe.

Btedy ludzkie Niski
Spdétka, jak kazdy podmiot
prowadzacy dziatalnosé,
identyfikuje potencjalne ryzyko
podatkowe wynikajgce z tzw.
btedow ludzkich i omytek.

Spotka korzysta z
nowoczesnych rozwigzan IT, a

takze wprowadzita weryfikacje

typu cross-check przy
wypetnianiu obowigzkow
podatkowych. Dodatkowo
rozliczenia podatkowe
zatwierdzane sg przez
Dyrektora Finansowego
Spofki.

Nieefektywny proces | Niski
wymiany informacji

I dokumentéw

warunkujacych prawidtowe
rozliczenia podatkowe

Spétka identyfikuje
potencjalne ryzyko podatkowe
wynikajgce z nieefektywne;j
wymiany miedzy dziatami
dokumentow majgcych wptyw
na kalkulacje zobowigzan
podatkowych.

Celem mitygacji ww. ryzyka
przeprowadzone sg regularne
przeglady przekazywanej
dokumentacji. W przypadku
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stwierdzenia nieprawidtowosci
dokonywane sg korekty.

Problemy techniczne Niski

Spotka identyfikuje
potencjalne ryzyko zwigzane z
zawodnoscig funkcjonujgcych
narzedzi technologicznych

wykorzystywanych do
realizacji obowigzkow
podatkowych.

Wystawianie  faktur  z | Niski
opoéznieniem

Mitygacja ryzyka poprzez
monitoring i dokonywanie
korekt w podatku VAT.

Nieprawidiowe  zaliczanie | Niski
wydatkéw do KUP

Spoétka posiada procedury
eliminujgce ryzyko dotyczace
czesci kosztowe] jako KUP.
Procedura w zakresie
celowosci poniesienia
wydatku (zaméwienie,
akceptacja, wykonanie ustugi,
ponowna akceptacja kosztu
finalnego).

Jak wskazano powyzej, Spotka co do zasady ma niski poziom tolerancji na ryzyko
podatkowe. Spoétka nie podejmujg celowych dziatan, z ktorymi wigzatoby sie istotne
ryzyko sporu z organami podatkowymi. W ramach kontroli wewnetrznej na koniec
miesigca w Spofce nastepuje przeglad dokumentéw iich sprawdzenie.
Spoétka weryfikuje dokumenty na podstawie skandw. Nastepuje kontrola poprawnosci
ich wprowadzenia do ksigg, analiza pod kgtem spetnienia definicji kosztu uzyskania
przychodu oraz weryfikacja przyjetych stawek VAT.

Kluczowym celem Spotki z perspektywy podatkowej jest rzetelna realizacja
obowigzkéw podatkowych przy zachowaniu petnej zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami podatkowymi oraz, w przypadku watpliwosci, stosowanie podejscia
ostroznosciowego, tj. zgodnego z biezgcym stanowiskiem organéw podatkowych.

Spétka sktada deklaracje podatkowe, jak i inne informacje do organéw podatkowych

ujawniajgc wszystkie fakty i okolicznosci w oparciu o rzetelne oraz niewadliwe dane
ujete w ksiegach podatkowych.
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Stosunek Spoétki do planowania podatkowego

Spétka zarzgdza zagadnieniami podatkowymi w sposéb zgodny z przepisami prawa.
Polityka podatkowa Spétki nie zaktada ani nie jest nakierowana na unikanie
opodatkowania lub uchylanie sie od opodatkowania, a dokonywane przez Spotke
transakcje majg uzasadnienie biznesowe i wynikajg z dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez Spoétke.

Spotka nie wykorzystuje w ramach swojej dziatalnosci tzw. agresywnych optymalizaciji
podatkowych, w tym w szczegolnosci nie strukturyzuje transakcji w sposob, ktory nie
ma uzasadnienia biznesowego, m.in. poprzez wykorzystanie jurysdykcji krajow
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg. W tym sensie planowanie podatkowe
Spotki ogranicza sie przede wszystkim do korzystania / potencjalnego korzystania z
systemu zachet podatkowych ogdélnie dostepnych w Polsce (np. zwolnien
podatkowych, ulg i dotaciji).

Polityka podatkowa Spotki uwzglednia to, ze kazda podejmowana przez nig transakcja
handlowa moze potencjalnie powodowac réznorodne skutki podatkowe na gruncie
réznych podatkéw. W efekcie przy planowaniu oraz zawieraniu transakcji Spotka
podejmuje dziatania konieczne do rozliczenia z nalezytg starannoscig zwigzanych z
dang transakcjg podatkow.

Relacje z organami podatkowymi

Spoétka podejmuje wszelkie dziatania majgce na celu zapewnienie, ze stosunki z
organami podatkowymi sg transparentne i opierajg sie na profesjonalnej oraz otwartej
wspotpracy. W kontaktach z organami podatkowymi Spétka reprezentowana jest przez
osoby cechujgce sie wysokim poziomem wiedzy finansowo-podatkowej. W razie
potrzeby sg to osoby posiadajgce uprawnienia doradcy podatkowego, radcy prawnego
lub adwokata. Spétka dgzy do dialogu z organami podatkowymi w celu wyjasnienia i
omowienia ewentualnych watpliwosci lub rozbieznosci interpretacyjnych. Spoétka
skfadajgc deklaracje podatkowe i inne informacje do organéw podatkowych, ujawnia
wszystkie fakty i okolicznosci w oparciu o rzetelne oraz niewadliwe dane ujete w
ksiegach podatkowych.

Podziat rol i odpowiedzialnosc¢

Wypetnianie obowigzkéw podatkowych odbywa sie w Scistej wspoétpracy pomiedzy
Dyrektorem Finansowym Grupy Zeppelin oraz Dyrektorem Finansowym Spotki.
Dyrektor Finansowy Spoétki regularnie odpowiedzialny jest za informowaniu o biezgcej
pozycji podatkowej Spotki.

W Spotce za kwestie podatkéw odpowiedzialni sg
1) Dyrektor Finansowy — w zakresie nadzoru nad prawidtowoscig wypetniania
obowigzkéw podatkowych,
2) Pracownicy merytoryczni Spotki (podatek od nieruchomosci, akcyza oraz
podatek PIT i WHT oraz prowadzenie ksigg podatkowych).
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3) Zewnetrzny dostawca ustug finansowo-ksiegowych (w zakresie sporzgdzania
sprawozdan finansowych oraz petnienia funkcji gtbwnego ksiegowego oraz CIT
i VAT).

Dla prawidlowego wywigzywania sie z obowigzkéw podatkowych Spoétka zatrudnia
wysokiej klasy specjalistow posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje i wiedze,
odpowiedzialnych za wypetnianie obowigzkéw podatkowych natozonych na Spétke,
niezbedny nadzor nad procesami podatkowymi, wspétprace z organami podatkowymi
oraz doradcami zewnetrznymi.

W celu zapewnienia prawidtowego =zarzgdzania zagadnieniami podatkowymi,
dokonano podziatu rél i odpowiedzialnosci pomiedzy pracownikéw odpowiedzialnych
za podatki, finanse oraz pracownikéw, ktérych zadania bezposrednio lub posrednio
zwigzane sg z rozliczeniami podatkowymi Spofki.

W Spotfce za nadzédr nad realizacjg polityki podatkowej odpowiedzialny jest Dyrektor
Finansowy. Taka centralizacja funkcji podatkowo-ksiegowej Spotki, z jednoczesnym
zatrudnieniem dedykowanych specjalistow, pozwala zapewni¢ spojnos¢ podejscia do
zagadnien podatkowych, zjednoczesnym uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci
Spotki.

W zakres odpowiedzialnosci Dyrektora Finansowego wchodzi takze kontrola proceséw
podatkowych majgcych miejsce w Spoéice, realizacja projektéw podatkowych w
porozumieniu z Grupg Zeppelin oraz monitorowanie zmian w przepisach prawa
podatkowego celem przygotowania sie Spétki do ich wejscia w zycie. Jest on takze
odpowiedzialny za koordynacje wspotpracy z zewnetrznymi doradcami podatkowymi.

Pracownicy zatrudnieni w dziatach operacyjnych (ij. niezwigzanych z obstugg
ksiegowo-podatkowq), ktérych zakres obowigzkoéw oraz decyzje mogg mie¢ posredni
lub bezposredni wptyw na rozliczenia podatkowe Spétek, odpowiedzialni sg przede
wszystkim za dostarczanie kompletnych i rzetelnych informacji oraz danych
zrodtowych, niezbednych do prowadzenia rozliczen podatkowych Spotki. Dodatkowo,
w celu zapewnienia, ze wiedza pracownikow odpowiedzialnych za rozliczenia
podatkowe jest kompletna i aktualna, pracownicy majg dostep do wiedzy podatkowej,
np. poprzez umozliwienie im wziecia udziatu w szkoleniach zewnetrznych z zakresu
podatkéw i rachunkowosci.

Ponadto Spoétka podejmuje dziatania w celu zorganizowania struktury osobowe;j
departamentdéw odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe w sposdb umozliwiajgcy,
w przypadku nieobecnosci pracownika merytorycznego odpowiedzialnego za
rozliczenia podatkowe (np. ksiegowej), zapewnienie przejecia i wykonania
obowigzkdéw tego pracownika przez inng osobe posiadajgcg stosowne kwalifikacje.
W sytuacjach zmian kadrowo-organizacyjnych, Spotka dba o przekazanie nowemu
pracownikowi wiedzy i informacji istotnych z punktu widzenia zakresu jego
obowigzkdw.
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Outsourcing

W celu zapewnienia rzetelnego wywigzywania sie z obowigzkéw natozonych
przepisami prawa podatkowego, Spétka, w ramach dochowania nalezytej starannosci,
na biezgco analizuje posiadane zasoby i kompetencje pod katem koniecznosci
pozyskania ewentualnego wsparcia od podmiotdw zewnetrznych w zakresie
wypetnienia tych obowigzkéw. Aby zapewni¢ odpowiedni poziom jakosci, Spoétka
angazuje miedzynarodowe lub renomowane krajowe firmy konsultingowe i kancelarie
prawne w roli zewnetrznych doradcow. W tym zakresie Spotka korzysta z ustug m.in.
miedzynarodowej spotki ksiegowo-doradczej, ktora swiadczy na jej rzecz ustugi
ksiegowe oraz prowadzi rozliczenia podatkowe w zakresie podatku CIT, VAT. Podatek
od nieruchomoéci, PIT, WHT oraz akcyza jest rozliczana w ramach wewnetrznych
dziatébw Spétki. W zakresie podatku WHT, zgodnie z procedurg Spotka zachowuje
nalezytg starannosé¢, gromadzi certyfikaty rezydencji oraz oswiadczenia. Jesli nie jest
mozliwa dokonania nalezytej starannosci Spotka ptaci WHT wedtug gross-up clause.
Na podstawie otrzymanych od Spétki dokumentéw w zakresie nalezytej starannosci
pozyskanych zgodnie z procedurg podatku WHT zewnetrzny doradca przygotowuje
roczne deklaracje tj. CIT-10Z oraz IFT-2R.

Systemy IT

Spoétka korzysta z wysokiej klasy systemow IT, ktére zapewniajg rzetelne prowadzenie
ksiag rachunkowych oraz wspierajg prawidtowg realizacje obowigzkow podatkowych
Spétki, w tym kalkulacje wiasciwej wysokosci zobowigzan podatkowych.

Systemy IT sg na biezgco aktualizowane — np. w przypadku zmiany przepisow
podatkowych, a wrazie potrzeby rowniez serwisowane, w celu zachowania
bezpieczenstwa, poprawnosci i ciggtosci danych niezbednych w procesie kalkulacji
zobowigzan podatkowych.

Dane zrédtowe wprowadzane sg do systemu finansowo-ksiegowego, stanowigcego
wyspecjalizowany program komputerowy.

Wyznaczone osoby sg odpowiedzialne za kwalifikacje podatkowg danego zdarzenia i
stosowne oznaczenie go w systemie finansowo-ksiegowym oraz za zgromadzenie i
weryfikacje odpowiedniej dokumentacji. Zatem, w celu zabezpieczenia i zachowania
bezpieczenstwa podatkowego na najwyzszym poziomie, w Spotce wykorzystywane sg
dedykowane rozwigzania informatyczne zapewniajgce wieloptaszczyznowg
weryfikacje nie tylko samych transakcji gospodarczych, ale réwniez ich skutkow
podatkowych. Proces raportowania podatkowego jest zautomatyzowany i opiera sie
na wiasciwych dla poszczegdlnych zobowigzan podatkowych ewidencjach. Sktadanie
do organdéw podatkowych deklaracji i informacji podatkowych jest zautomatyzowane i
odbywa sie z wykorzystaniem rozwigzan informatycznych zapewniajgcych petng
kontrole nad realizacjg tego procesu.
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Obieg i archiwizacja dokumentow

Spotka posiada system obiegu dokumentow, pozwalajgcy na zebranie informacii
niezbednych do przeprowadzenia operacji ksiegowych i zwigzanych z nimi rozliczen
podatkowych. Spotka przechowuje i archiwizuje dokumenty w sposob oraz w terminie
wynikajgcym z przepisébw prawa, co umozliwia staty i szybki dostep do danych
zrodtowych w przypadku potrzeby weryfikacji rozliczen Spotki lub na wypadek
potencjalnej kontroli podatkowe.

Informacja z realizacji Strategii

Informacja o realizacji strategii podatkowej bedzie corocznie sporzadzana i
publikowana przez Spétke (jesli wymagac tego bedg aktualnie obowigzujgce przepisy
prawa). W tym celu Spétka sporzadzi w jezyku polskim informacje o realizowanej
strategii podatkowej za dany rok podatkowy, a nastepnie opublikuje jg na swojej
stronie internetowej w terminie do konca dwunastego miesigca nastepujgcego po
zakonczeniu danego roku podatkowego (o ile przepisy nie stanowig inaczej).

W terminie tym Spotka przekaze rowniez za pomocg srodkéw komunikacji
elektronicznej wlasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego informacje o adresie ww.
strony internetowe;.

Na powyzszej stronie internetowej dostepne bedg takze sporzgdzone i podane do
publicznej wiadomosci informacje o realizowanej strategii podatkowej za poszczegolne
lata (jesli dotyczy). Coroczna informacja o realizacji strategii podatkowej obejmuje
informacje wymagane przepisami prawa, z uwzglednieniem charakteru, rodzaju i
rozmiaru prowadzonej dziatalno$ci. Publikacji nie bedg podlega¢ informacje objete
tajemnicg handlowg, przemystowg, zawodowg lub procesu produkcyjnego.

Spotka po zakonczeniu roku podatkowego dokona weryfikacji Strategii Podatkowe;j i
wprowadzi konieczne modyfikacje wynikajgce ze zmian faktycznych lub prawnych.
Spétka dokona rowniez weryfikacji procesow oraz procedur stosowane przez Spotke
dotyczgcych zarzgdzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw
prawa podatkowego i zapewniajgcych ich prawidtowe wykonanie.

Procedury i procesy podatkowe funkcjonujgce w
Spotce

W celu zapewnienia prawidiowej i terminowej realizacji swoich zobowigzan
podatkowych, Spotka podejmuje szereg usystematyzowanych dziatan nakierowanych
na stworzenie wewnetrznego fadu organizacyjnego gwarantujgcego prawidtowe oraz
terminowe wypetnianie obowigzkow z zakresu podatkdéw.
W tym zakresie Spotka posiada m.in. nastepujgce procedury i regulaminy:

1) Procedura w zakresie przeciwdziatania w niewywigzywaniu sie¢ z obowigzku

przekazywania Informacji o Schematach Podatkowych MDR,

2) Procedura WHT,

3) Regulamin — Zasady zakupu i uzywania samochodow stuzbowych,

4) Regulamin dotyczgcy podpisywania, upowazniania i zatwierdzania,
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5) Regulamin w sprawie prezentdw, sponsoringu i cztonkostwa,

6) Regulamin Compliance,

7) Regulamin o eksporcie,

8) Regulamin benefitéw,

9) Regulamin - podréze stuzbowe,

10)Regulamin — obowigzki przy zawieraniu umow,

11)Regulamin uméw z zewnetrznymi dostawcami ustug,

12)Polityka podatkowa Grupy.

W tym zakresie Spoétka zbudowata system organizacji struktur wewnetrznych,
infrastrukture irozwigzania technologiczne oraz wdrozyta podziat kompetenciji
umozliwiajgcy prawidtowg realizacje funkcji podatkowej. Spoétka wprowadzita
procedury wewnetrzne majgce na celu identyfikowanie i ograniczanie ryzyk
podatkowych.
Grupa Zeppelin posiada takze polityke podatkowg Grupy Zeppelin, do ktérej
stosowania zobowigzane sg wszystkie podmioty wchodzgce w sktad Grupy.
W ramach polityki podatkowej Grupy pokryte sg nastepujgce obszary:
Centralna funkcja podatku grupowego,

1) Lokalne obszary odpowiedzialnosci,

2) State placowki za granica,

3) Ceny transferowe,

4) Audyt wewnetrzny,

5) Planowanie podatkowe,

6) Zewnetrzny doradca podatkowy,

7) Dziatania zwigzane z politykg podatkowa,

8) Raportowanie podatkowe,

9) Szkolenia,

10)Globalne ramy kontroli podatkowe].

Dobrowolna wspotpraca z organami podatkowymi

W kwestiach budzgcych watpliwosci, Spoétka stara sie zabezpieczaé swojg pozycje
podatkowa, wspdtpracujgc z organami podatkowymi m.in. poprzez:

uzyskiwanie indywidualnych interpretacji prawa podatkowego,

uzyskiwanie opinii zabezpieczajgcych. Przy czym dobdr stosowanego instrumentu
zalezy od indywidualnej sprawy, wymagajgcej takiego zabezpieczenia.

Ponadto, Spotka w przypadku watpliwosci:

e stosuje sie do interpretacji ogélnych prawa podatkowego,

¢ stosuje sie do objasnien podatkowych,

e stosuje sie do utrwalonej praktyki interpretacyjnej organow Krajowej
Administracji Skarbowe.
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Ceny transferowe

Spoétka w ramach swojej biezgcej dziatalnosci operacyjnej zawiera szereg transakcji
z podmiotami powigzanymi z Grupy Zeppelin. W Grupie Zeppelin przyjeta jest ogdlna
strategia dotyczgca ustalania cen transferowych.

W celu zapewnienia prawidtowos$ci rozliczen z podmiotami powigzanymi Spotka na
biezgco monitoruje poziom cen w transakcjach kontrolowanych pod katem ich
zgodnosci z cenami stosowanymi na rynku przez podmioty niezalezne. Dodatkowo na
poziomie Grupy Zeppelin (w ujeciu globalnym) zostata wprowadzona polityka cen
transferowych.

Dodatkowo na biezgco analizowana jest mozliwos¢ korzystania z uproszczonych
zasad rozliczen w zakresie cen transferowych — tj. tzw. safe harbours.

Spotka jest takze swiadoma obowigzkow wynikajgcych z obowigzujgcych przepisow
prawa w zakresie cen transferowych, tj. w szczegdlnosci obowigzkéw w zakresie:

a) sporzadzania lokalnej dokumentacji cen transferowych w terminie i na
zasadach wskazanych we witasciwych przepisach (W ostatnich dwéch latach
Spoétka nie przekraczata progéw dokumentacyjnych),

b) sktadania oswiadczenia o sporzadzeniu lokalnej dokumentacji cen
transferowych oraz oswiadczenia, Zze ceny transferowe transakciji
kontrolowanych objetych lokalng dokumentacjg cen transferowych sg ustalane
na warunkach, ktére ustalityby miedzy sobg podmioty niepowigzane w terminie
i na zasadach wskazanych we wtasciwych przepisach,

C) sporzgdzania grupowej dokumentacji cen transferowych w terminie i na
zasadach wskazanych we wiasciwych przepisach,

d) przekazywania Szefowi KAS informacji o cenach transferowych za rok
podatkowy (TPR) wterminie i na zasadach wskazanych we wtasciwych
przepisach.

Spétka rzetelnie podchodzi do wypetniania obowigzkéw w zakresie cen transferowych.
W tym kontekscie Spotka korzysta réwniez z ustug zewnetrznego doradcy, ktory
wspiera Spétke w zakresie czesci obowigzkow wynikajgcych z przepisow o cenach
transferowych.

Rewizja strategii podatkowe]

Niniejsza Strategia Podatkowa podlega aktualizacji w uzasadnionych przypadkach,
wynikajgcych w szczegdlnosci z istotnej zmiany przepisow podatkowych albo struktury
organizacyjnej lub regulacji wewnetrznych Spétki.

Zmiana Strategii Podatkowej nastepuje w drodze uchwaty podejmowanej przez Zarzad
Spotki.
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